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Resumo:

Os métodos de custeio sao ferramentas estratégicas para a gestao, abrangendo absorcao,
variavel e ABC, cada um com propdsitos distintos. A escolha entre eles depende dos
objetivos da organizacdo, equilibrando dados financeiros, operacionais e contextuais e,
os desafios atuais envolvem integrar critérios ESG, adaptar-se a era digital e capacitar
profissionais. A gestdo eficaz de custos, com tecnologia e sustentabilidade, promove
decisoes informadas, alinhando rentabilidade, responsabilidade social e inovacao para o
sucesso organizacional.
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1. Introducao.
Fundamentos dos Métodos de Custeio.

A quantificacdo organizada de dados concretos, mensuraveis e formalizados, permite o
conhecimento de conjuntos de variaveis e as intersegdes mais importantes sobre um
determinado assunto e, isso permite a realizagdo de analises e tomada de decisdes mais
informadas e eficientes, como as que visem a resolu¢ao de problemas, a otimizagao de
processos e a reducdo de riscos, a maximizagao de retornos. Logo, a utilizacdo estratégica
de ferramentas ou Métodos de Custeio (MC), como: por absor¢do, varidvel e o baseado
em atividades (ABC); principalmente, cada um com suas vantagens e desvantagens, bem
como particularidades e aplicagdes voltadas a informagdes quantitativas que fornegam
informagdes sobre estoque, patrimdnio, avaliagdo de desempenho, precificagdo,

investimentos e etc, sdo essenciais na arte da gestdo e sucesso de cada organizacao.

Diante disso, a utilizagdo estratégica de métodos de controle continuo dos custos,
influenciam diretamente na construcdo de indicadores financeiros importantes, como o

de rentabilidade e de lucratividade, que permitem a avaliacdo da viabilidade financeira e
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do planejamento de longo prazo, bem como o desempenho e a identificagdo de areas de
melhoria, com os riscos e as oportunidades, otimizando assim a sustentabilidade
financeira e a eficiéncia operacional/lucrativa ou os objetivos sociais e politicos.
Conforme o setor que a empresa opera. Resumindo, a anélise dos MC vai "além dos
nimeros", porque ndo se limita apenas a calcular custos continuamente, mas aborda de
forma holistica integrando estratégia, gestdo de riscos, otimizagdo de recursos e tomada

de decisdes informadas para promover o sucesso organizacional.

Assim, este ensaio utilizard como recurso metodologico a revisao bibliografica de artigos
académicos, através de livros e outras publicagdes relevantes sobre MC e gestdo de custos
mais empregados, além de pesquisa qualitativa, através de insights ilustrativos sobre as
vantagens e desvantagens na utilizacdo desses recursos com gestores e profissionais da
area financeira, para ilustrar a aplicag@o na pratica. Quanto aos objetivos: descreverei os
principais métodos e suas aplicagdes; analisarei a importancia da utiliza¢do estratégica
deles na tomada de decisdes; apresentarei exemplos praticos de empresas que os utilizam
de forma eficaz; discutirei os desafios e consideragdes futuras na gestdo de custos;
contribuirei para o conhecimento e o aprofundamento da pratica da gestdo de custos nas

organizagoes. Boa leitura!

2. Métodos de Custeio: Fundamentos, aplicagcdes estratégicas e desafios na gestao

organizacional (Desenvolvimento).

2.1.Fundamentos dos Métodos de Custeio:

(...) a administracdo de empresas enfatiza o planejamento, organizagao,
direcdo e controle para o sucesso a longo prazo, esta alinhada com a
definicdo de organizagdo empresarial apresentada e, acrescenta a
necessidade de equilibrar aspectos emocionais € racionais na gestio,
complementando a ideia de que uma boa organizacdo leva a um
controle mais eficaz e melhor gestdo de recursos. CHIAVENATO
(2007, p. 35).

Uma organizagao empresarial ¢ um conjunto de estruturas, processos e diretrizes que uma
empresa utiliza para gerenciar suas atividades, privadas ou publicas, de forma eficiente e
coerente com seu planejamento. Ela envolve a defini¢do de hierarquias, atribui¢des de
equipes, comunicagdo entre setores € a integracdo de todas as areas do negdcio para

alcancar seus objetivos. Portanto, para Kwasnicka (2006), ¢ uma estrutura funcional



Além dos Numeros: A Utilizagao Estratégica dos Métodos de Custeio
na Tomada de Decisdes Sustentaveis para o Sucesso Organizacional.

essencial que coordena os esforgos evolvidos em uma atividade, permitindo melhorar o
controle, a reducdo de custos, o aumento da produtividade e, consequentemente,

proporcionando uma gestao mais eficaz dos recursos e o alcance dos objetivos.

Por essa razdo, para Gongalves (2012), a gestdo mais eficaz dos recursos e o alcance dos
objetivos ¢ uma consequéncia direta de fatores correlacionados a melhoria continua e,
enfatiza que, o conhecimento das ferramentas ou tecnologias quantitativas da analise
econOmica ¢ essencial para a sustentabilidade da economia empresarial, para que assim
possam interpretar o ambiente em que atuam visando tomar decisdes mais conscientes e
assertivas. Em adi¢do, segundo Iucidibus e Marion (2011), confirmam que a avaliagdo
eficiente do desempenho de uma empresa por meio de uma gestdo de custos contribui
para a otimizagao dos recursos, a identificagdo de oportunidades de redugao de despesas,
o aumento da lucratividade e, consequentemente, que tomadas de decisdes mais assertivas

e garanta a satude financeira de uma empresa e sua sustentabilidade a longo prazo.

Na perspectiva de Chiavenato (2007) e Paim (2016), a gestao de producao eficaz demanda
a implementag¢ao de MCs e esses instrumentos sdo cruciais para o registro e a avaliagdo
continua dos recursos produtivos, nutrindo os processos contabeis com dados valiosos
que possibilita a analise organizada da evolucao do patrimonio e dos fluxos financeiros
empresariais. Como podemos perceber, a importancia da utilizacdo desse instrumento ¢
consideravel, ja que historicamente relacionamos o surgimento dos MCs, com o método
por absorc¢do, ao advento da Revolucdo Industrial, em sua primeira fase (Sec. XVIII a
XIX); no entanto, desde a antiguidade aprendemos, a matematizar problemas e procurar
solucdes para tudo aquilo que a experiéncia humana deita seus interesses. Como nas

relagdes comerciais € a administra¢dao patrimonial.

Consequentemente, a evolugdo desse conhecimento avulso ocorreu em fungdo do impacto
que os avangos tecnologicos promoveram a substituicdlo da manufatura pela
maquinofatura, dinamizando as relacdes de mercado e, por essa razdo, foram aceitas,
padronizadas e vem sendo aprimorados, conforme a seguinte cronologia: Custeio por
Absorg¢ao (integral) - sec. XVIII, Custeio por Ordem de Produgdo - sec. XIX, Custeio por
Processo - sec. XIX, Custeio Padrao (Standart Costing) - sec. XX, Sistema de Rateio
Simplificado - 1910, Custeio Conselho Governamental Alemao para Assuntos

Econdmicos ou Reischkuratorium fiir Wirtschaftlichkeit (RKW) - 1920, Custeio Pleno -
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1930, Custeio Direto ou Variavel - 1930, Custeio do Ciclo de Vida do Produto - 1960,
Custeio Meta ou (7Target Costing) - 1960, Teoria das Restrigdes ou Throughput
Accounting (TOC) - 1980, Custeio Kaizen - 1970, Custeio Baseado em Tempo ou Time-
Drive Activity Based Costing (TDABC) - 2004, Custeio Baseado por Atividade ou
Activity-Based Costing (ABC) - 1980, entre outros.

Diante disso, para Kepler e Oliveira (2019), apesar da grande quantidade de recursos
quantitativos que independentemente de serem operados por meio de planilhas
eletronicas, como o Excel/PowerBi e afins ou, pelos complexos e onerosos Sistemas de
Planejamento dos Recursos Empresariais ou Enterprise Resource Planning (ERP),
complexos e onerosos, como: SAP, Oracle-ERP Cloud, Epicor, TOTVS e entre outros;
para Paim (2016) e George (2000), os MCs mais usuais no Brasil, principalmente, sao:
Custeio por Absorcao (integral) - normatizado pela Lei n°. 6.404 (1976), Dec.-Lei n°.
1.598 (1977) e a Lei n°. 12.973 (2014), e como ferramentas gerenciais internas o Custeio
Direto ou Variavel e o ABC; propiciando assim tomadas de decisdes mais eficazes.

Confira o quadro abaixo:

Quadro 1: Métodos de Custeio mais conhecidos e utilizados pelas empresas brasileiras.
Métodos Caracteristicas

Considera todos os custos de producao (diretos e indiretos, fixos e variaveis)

Absor¢ao - .
¢ na formagao do custo dos produtos ou servigos.

Considera apenas os custos variaveis de produg@o no custo dos produtos ou

Custeio direto . ~ .
servigos. Os custos fixos sdo tratados como despesas do periodo.

Identifica as atividades realizadas na empresa e atribui os custos indiretos a
essas atividades, para depois alocar esses custos aos produtos ou servicos com
base no consumo dessas atividades.

Baseado em atividades
(ABC)

Fonte: Paim (2016).

Para Pinzan (2013), no contexto da Contabilidade de Custos e Gerencial a importancia da
Contabilidade de Custos em fornecer informagdes para a tomada de decisdo, atendendo
as necessidades de diferentes usudrios, tanto internos quanto externos as empresas, a
utilizacdo de MCs apresentam vantagens e desvantagens em diversos fins; como: os
métodos tradicionais (absor¢cdo e wvariavel), que s3o polivalentes, analiticos,
predominantes na formacao de precos e Uteis pata o processo de tomada de decisdes, mas
sdo criticados por sua inadequagdo em mensurar custos em ambientes modernos e pela
possibilidade de fornecerem informagdes de custos distorcidas; e o custeio por

Atividades, que surgiu como uma abordagem para mitigar as distor¢des nas informagdes
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de custos decorrentes da alocacdo arbitraria de custos, mas, apresenta dificuldade de

implementacgao, altos custos de manutengdo e, que ndo raro, ¢ abandonado pela gestdo.

Quadro 2: Métodos de Custeio mais conhecidos e suas formulas.
Métodos Formulas

- Custo Total do Produto = Custos Diretos + Custos Indiretos (Fixos +
Absor¢ao Variaveis)
- Custo Unitario = Custo Total do Produto / Quantidade Produzida

- Custo Variavel Total = Custos Diretos Variaveis + Custos Indiretos Variaveis
- Custo Variavel Unitario = Custo Variavel Total / Quantidade Produzida
Custeio direto - Margem de Contribuicdo Total = Receita Total - Custos Variaveis Totais
- Margem de Contribuicdo Unitaria = Pre¢o de Venda Unitério - Custo Varidvel
Unitario
- Taxa de Custo da Atividade = Custo Total da Atividade / Volume Total do
Baseado em atividades | Direcionador de Custo

(ABC) - Custo da Atividade Alocado ao Produto = Taxa de Custo da Atividade *
Quantidade de Direcionadores de Custo Consumidos pelo Produto

Fonte: Pinzan (2013).

Isto posto, as aplicagdes praticas dos MCs variam significativamente dependendo do
contexto empresarial, como por exemplo: o Custeio por Absor¢ao ¢ amplamente utilizado
para fins de relatorios financeiros externos, avaliagdo de estoques e determinacao do lucro
contabil; o Custeio Direto (ou Varidvel) € mais aplicado internamente para a tomada de
decisdes gerenciais de curto prazo, como andlise de ponto de equilibrio, decisdes de
precificagdo e avaliacdo da lucratividade de produtos ou segmentos, pois fornece uma
visdo clara da relagdo custo-volume-lucro; e o Custeio Baseado em Atividades (ABC)
que ¢ particularmente til em empresas com alta diversidade de produtos ou servigos e
processos complexos, porque oferece uma alocacdo de custos indiretos mais precisa ao
vincular os custos as atividades que os consomem, auxiliando em decisdes estratégicas
de longo prazo, como otimizagdo de processos, analise de rentabilidade por cliente e

identificacdo de atividades que agregam ou ndo valor.

2.2. A Utilizacao Estratégica dos Métodos de Custeio:

Com base no texto de Lawrence e Ruswinckel (1966), a utilizagao estratégica dos MCs ¢
fundamental tanto na formag¢do de precos quanto na gestdo de produtos, pois a
quantifica¢do dos custos representa a base para ambas as atividades. Assim, no que tange
a formagao de pregos, o conhecimento detalhado dos custos de producao, sejam eles

diretos ou indiretos, fixos ou variaveis, permite a determinacao de um prego de venda que
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ndo apenas cubra todos os gastos incorridos na produgdo e comercializagdo do produto,
mas que também garanta uma margem de lucro adequada para a sustentabilidade e
crescimento do negdcio. Ignorar ou calcular erroneamente os custos pode levar a pregos
subestimados, resultando em prejuizos, ou superestimados, tornando o produto ndo

competitivo no mercado.

Nesse sentido, 0 mesmo autor entende que na gestao de produtos, que possui atuagdo
central e integradora, a contabilidade de custos fornece informagdes importantes para
diversas decisdes estratégicas, tais como: identificar os custos associados a cada produto
e, a avaliar a rentabilidade individual, auxiliando na decisdo de manter, modificar ou
descontinuar a produ¢do de determinados itens; identificar areas de ineficiéncia nos
processos produtivos, possibilitando um processo de melhoria continua, otimizagao de
recursos e a reducdo de gastos, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e lucrativa
do portfolio de produtos. Em suma, os custos sdo a espinha dorsal para decisdes de
precificacdo assertivas e para uma gestao de produtos eficaz, visando a maximizagdo da

rentabilidade e a competitividade/eficiéncia da empresa.

Com base no texto de Lau et al. (2019), a utiliza¢do dos custos ¢ fundamental no processo
de tomada de decisdes de investimento e expansdo, pois fornece a base numérica para
avaliar a viabilidade financeira de projetos. Uma analise de custos detalhada permite aos
gestores projetar os gastos necessarios para implementar um novo investimento ou
expandir as operagdes existentes, comparando-os com as receitas esperadas. Essa
avaliacdo auxilia na determinacao do retorno sobre o investimento (ROI), do ponto de
equilibrio e do periodo de payback, indicadores cruciais para decidir se um projeto ¢
economicamente atrativo e alinha-se com os objetivos estratégicos da organizagdo. Ao
quantificar os custos envolvidos, as empresas podem mitigar riscos, otimizar a alocagdo

de capital e tomar decisdes de investimento e expansdo mais informadas e eficientes.

Baseado no texto de Lima e Filho (2016), a Gestao Estratégica de Custos desempenha um
papel crucial no processo de tomada de decisdo, fornecendo informagdes relevantes e
estruturadas que vao além do simples calculo dos gastos. Ao adotar uma perspectiva
estratégica, a gestdo de custos permite que as pequenas empresas em Recife, e em outros
contextos, compreendam a fundo a estrutura de seus custos e como eles se relacionam

com os objetivos organizacionais. Essa compreensdo possibilita a identificacdo de
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oportunidades para otimizar recursos, reduzir desperdicios e aumentar a eficiéncia,
influenciando diretamente decisdes sobre precificagdo, investimentos, mix de produtos e
até mesmo a viabilidade de novos projetos. Em ultima andlise, a gestdo estratégica de
custos capacita os gestores a tomar decisdes mais informadas e alinhadas com a

sustentabilidade e o crescimento da empresa.

2.3. Pos e Contras.

Assim, baseado no texto de Scanferla et al. (2015), a apresentacdo de relatos de
experiéncias de empresas que utilizaram métodos de custeio de forma estratégica ¢
fundamental para ilustrar de forma clara a aplicacdo pratica e os beneficios concretos
dessas ferramentas. Logo, ao analisar casos reais de empresas, como as do setor de cultivo
da soja mencionadas no estudo, € possivel evidenciar como a escolha e a implementacgao
adequadas de métodos de custeio, como o custeio por absor¢do, impactam positivamente
a gestdo, a tomada de decisdes e a analise de rentabilidade. Afinal, esses relatos fornecem
insights valiosos sobre os desafios enfrentados, as solugdes adotadas e os resultados
alcancados, enriquecendo o conhecimento tedrico e oferecendo um guia pratico para

outras organizagdes que buscam otimizar sua gestao de custos.

Baseado no estudo de Scanferla et al. (2015) e Pinzan (2013), a aplicagdo do MC por
absor¢do impacta significativamente na performance organizacional, apresentando
“pontos positivos e negativos”. Quanto aos pontos positivos, destacam-se a conformidade
dos principios contdbeis e a legislacdo fiscal, facilitando a elaboragdo de relatorios
financeiros externos e a avaliagdo do lucro bruto; além de proporcionar uma visdo
abrangente dos custos de produc¢do, incluindo os fixos, variaveis e a formagao de precos
de venda a longo prazo. Quanto aos pontos negativos, destacam-se as distor¢cdes dos
custos unitarios em fungdo da alocagdo de custos fixos, que podem gerar decisdes
gerenciais equivocadas, especialmente em relagdo a lucratividade; além da falta de
detalhamento dos custos por atividade que pode ndo identificar areas para otimizagdo e

redugdo de despesas. Limitando a anédlise estratégica da performance operacional.

Por sua vez, conforme os autores acima, o MC direto ou varidvel apresenta como
principais vantagens a sua simplicidade e facilidade de implementagao, além de fornecer

um foco claro na margem de contribuicao, o que auxilia significativamente em decisdes
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de curto prazo como precificagdo ¢ mix de produtos. Adicionalmente, por ndo alocar
custos fixos ao produto, evita distor¢des no custo unitario causadas por variagdes na
producao e oferece informagdes relevantes para o controle dos custos varidveis. Por outro
lado, suas desvantagens residem na subestimacao do custo total, o que pode dificultar
decisdes de longo prazo e gerar uma visdo incompleta da rentabilidade, especialmente em
empresas com altos custos fixos. Além disso, a eventual necessidade de alocacdo de

custos fixos para analises especificas pode introduzir arbitrariedade.

Em contraste, para os mesmos autores, o MC baseado em atividades (ABC) se destaca
pela alocag@o mais precisa dos custos indiretos, proporcionando uma visdo mais realista
do custo dos produtos ou servigos através da analise das atividades que consomem
recursos e, sua implementagdo promove uma melhor compreensao dos processos
organizacionais, auxilia na identifica¢do de atividades que ndo agregam valor e oferece
um suporte robusto para decisdes estratégicas de longo prazo, além de otimizar a gestao
dos custos indiretos. Contudo, este MC apresenta como pontos negativos devido a sua
complexidade e o custo elevado de implementagao e manutengao, a subjetividade inerente
a escolha dos direcionadores de custos, foco excessivo nos custos em detrimento de outras
varidveis importantes, o potencial para gerar um volume excessivo de informagdes e a

sua ndo obrigatoriedade para relatorios financeiros externos. Confira o quadro abaixo:

Quadro 3: Pés e Contras na aplicagdo de métodos de custeio.
Métodos Pés Contras

- Possivel distor¢do dos custos unitarios
devido a alocagdo de custos fixos.

- Pode levar a decisdes gerenciais
equivocadas sobre a lucratividade de
diferentes safras ou areas de cultivo.

- Falta de detalhamento dos custos por
atividade dificulta a identificacdo de
areas para otimizagdo e reducdo de
despesas.

- Limita uma andalise mais estratégica da
performance operacional devido a falta
de detalhamento por atividade.

Considera todos os custos de
produgdo (diretos e indiretos, fixos e
variaveis) na formagdo do custo dos

Absor¢ao .
produtos ou servigos.

- Subestimagdo do Custo Total.

- Dificuldade em Decisdes de Longo
Prazo

- Alocacdo Arbitraria de Custos Fixos.

- Visdo Incompleta da Rentabilidade.

Considera apenas os custos variaveis
de produgdo no custo dos produtos ou
servigos. Os custos fixos sdo tratados
como despesas do periodo.

Custeio direto ( variavel)

Identifica as atividades realizadas nal- Complexidade e  Custo de
Baseado em atividades |empresa e atribui os custos indiretos a|lmplementagao.
(ABC) essas atividades, para depois alocar|- Subjetividlade na Escolha dos

esses custos aos produtos ou servigos |Direcionadores de Custos
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com base no consumo dessas|- Foco Excessivo em Custos esquecendo
atividades. outros aspectos como a receita e o valor
para o cliente.

- Potencial para Informagdes Excessivas.
- Ndo ¢ Mandatorio para Relatorios
Externos

Fonte: Scanferla et al. (2015) e Pinzan (2013).

Desta forma, a aplicacdo estratégica de MCs ou quantitativos, para Scanferla et al. (2015)
e Pinzan (2013), impacta a performance e, por isso, sdo cruciais para a gestdao
organizacional porque permitem a tomada de decisdes mais assertivas, a otimizagao de
recursos ¢ a melhoria do desempenho geral da empresa. No entanto, o custeio por
absorcdo ¢ contabil e completo, mas pode distorcer custos e carecer de detalhe
operacional. O custeio direto simplifica decisdes de curto prazo, mas subestima custos
totais. O ABC detalha custos indiretos para decisdes estratégicas e otimizagdo, porém ¢
complexo e caro. Assim, a escolha do método depende dos objetivos e necessidades de

informagao da empresa.

2.4. Desafios e consideracoes futuras.

A utilizagao eficaz de MCs, como o por absor¢ao, que foi discutido pelos autores
Lawrence e Ruswinckel (1966) e Lima e Filho (2016), enfrentam diversos desafios, que
requerem uma abordagem critica de fatores como: a importadncia da Formacgado
Continuada (FC), a relacao com a eficiéncia na administragdo publica (CF, (1988), os 17
ODS/ONU), a integracao de diretrizes da Portaria n 326 (2020)/A 3P ¢ os principios ESG,

e o papel da sustentabilidade e competitividade na Industria 4.0.

Dessa forma, quanto ao Fator FC, os autores entendem que a complexidade dos MCs
modernos exige uma politica de motivagao e investimento continuos na capacitacao dos
profissionais das areas econdmico-financeiras, tanto no setor publico quanto no privado.
Haja vista que, para Lawrence e Ruswinckel (1966), ja destacavam a necessidade de um
entendimento sélido dos principios contabeis de custos urge diante dos rigores do
mercado. No contexto atual, com a evolugcdo das técnicas e a introducao de novas
ferramentas digitais, a FC (Educacdo Corporativa) se torna crucial para garantir a
atualizacdo e a correta aplicacdo e interpretacdo dos dados de custos. Para Lima e Filho

(2016), por sua vez, apontam que mesmo em pequenas empresas, a falta de conhecimento
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especifico pode ser uma barreira significativa para a ado¢do de praticas de custeio

eficientes.

A FC, portanto, ¢ uma necessidade estratégica para otimizar a gestdo financeira e a
tomada de decisdes informadas, apesar do consenso sobre a importancia da formacao, a
implementa¢do de programas eficazes de educacdo corporativa enfrenta desafios
significativos; como 0s que ocorrem no setor publico, através de restricdes orcamentarias
e a frequente rotatividade de pessoal e, isso, dificulta a motivagao e a alocagao de recursos
para investimentos consistentes em treinamento. J4, no setor privado, especialmente em
pequenas empresas analisadas por Lima e Filho (2016) e, a falta de recursos e a pressao
por resultados imediatos podem relegar a formagdao a segundo plano. Além disso, a
diversidade de niveis de conhecimento e a rapida obsolescéncia das informagdes, nesta
fase da revolugdo industrial, exigem abordagens pedagdgicas inovadoras e flexiveis, que

nem sempre estdo disponiveis ou sdo facilmente implementadas.

Por sua vez, no que tange o segundo fator: a eficiéncia na CF e a busca pela melhoria
continua e sustentavel recomendada nos 17 ODS/ONU, o Art. 37 de nossa carta magna
ja preconiza a eficiéncia como um dos principios basilares da Administragcdo Publica.
MCs bem implementados sdo ferramentas essenciais para alcancar essa eficiéncia,
permitindo o controle de gastos, a identificagdo de desperdicios e a otimizacdo da
alocagdo de recursos. Nessa toada, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU, em especial o ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) e o ODS 8§
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico), demandam uma gestdo econOmica
eficiente e transparente. A aplicacdo de custeio por absor¢ao, como investigado por Lima
e Filho (2016), pode contribuir para uma melhor compreensao dos custos de producio e,

consequentemente, para praticas mais sustentaveis € economicamente viaveis.

Quanto ao argumento sobre os Desafios da Eficiéncia, a tradugdo da teoria dos MCs em
ganhos reais de eficiéncia no setor publico e em alinhamento com os ODS enfrenta
obstaculos praticos. A cultura organizacional arraigada numa gramatica politica que, para
Nunez (2003), favorece, entre outros gargalos, a burocracia excessiva e a falta de sistemas
integrados de informacdo que podem dificultar a implementagdo de novas frames
quantitativos sobre custos. Além disso, a mensuragao da eficiéncia e do impacto das
praticas de custeio nos indicadores dos ODS pode ser complexa e exigir o

desenvolvimento de métricas especificas e de sistemas de monitoramento robustos; onde
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a simples ado¢do de um MC, como o custeio por absor¢ao, ndo garante automaticamente
a eficiéncia se ndo houver uma mudanca na cultura de gestdo e um compromisso com a

transparéncia e a responsabilidade.

Dessa forma, quanto ao argumento da integracdo com os critérios: Ambiental, Social e
Governanca (ESG), conforme ONU (2004 ¢ 2015); estdo se tornando cada vez mais
relevantes para a avaliacdo do desempenho e da sustentabilidade das organizagdes,
inclusive as publicas. MCs podem desempenhar um papel crucial na identificagcdo e no
monitoramento dos custos e beneficios relacionados a praticas ambientais, que visem
reduzir emissdes e o uso eficiente de recursos; sociais, que visem a seguranca no trabalho
e o investimento em comunidades; e, de governanca, que vise a transparéncia e a ética
nos negdcios. Um sistema de custeio bem estruturado pode fornecer informagdes valiosas
para a tomada de decisdes que considerem ndo apenas o retorno financeiro imediato, mas

também o impacto a longo prazo para os stakeholders/supply chain e o planeta.

Contudo, a integragdo dos aspectos ESG nos sistemas de custeio apresenta desafios
metodologicos e praticos, como se a identificagdo e a mensuragdo dos custos e beneficios
ambientais e sociais podem ser complexas e exigir a ado¢do de novas métricas e
abordagens contabeis. Além disso, a falta de padronizacdo nos relatorios ESG ¢ a
dificuldade em quantificar os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade
podem dificultar a incorporagdo dessas informagdes nos processos de tomada de decisao
baseados em custos. Para pequenas empresas, como as estudadas por Lima e Filho (2016),
a falta de recursos e expertise em ESG ¢ grande e pode ser uma barreira significativa para

a adocdo de praticas de custeio que considerem esses aspectos.

Nesse sentido, o Impacto na Sustentabilidade e Competitividade na era da Industria 4.0,
entdo caracterizada pela digitalizagdo, automacgao e inteligéncia artificial, os métodos de
custeio precisam evoluir para capturar os custos e beneficios das novas tecnologias e
modelos de negdcio. A implementacgdo de sistemas de custeio sofisticados pode auxiliar
as empresas a otimizar seus processos produtivos, reduzir o desperdicio de recursos,
diminuir seu impacto ambiental e, consequentemente, aumentar sua competitividade no
longo prazo. A analise de custos em tempo real, proporcionada por tecnologias da
Industria 4.0, pode fornecer insights valiosos para a tomada de decisdes que conciliem

sustentabilidade e rentabilidade.
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Nesse sentido, o processo de adaptacdo dos MCs aos novos cenarios impde desafios
significativos, tais como: o alto custo de investimento em novas tecnologias, a
necessidade de requalificagdo da forca de trabalho e a complexidade da integracdo de
diferentes sistemas de informagdo; que podem gerar gaps para empresas menos
experientes. Além disso, para Almeida (2017), a rapida evolucdo tecnologica exige uma
atualizacdo constante dos conhecimentos e das praticas de custeio e, a falta de
profissionais com expertise em areas complexas como contabilidade de custos na era
digital e a dificuldade em mensurar o retorno sobre o investimento em tecnologias sao
outros desafios importantes a serem superados para garantir a sustentabilidade e a

competitividade das organizacdes.

Sumarizando, a implementacao e a utilizagao eficazes de métodos de custeio sdo cruciais
para a gestdo financeira e a tomada de decisdes estratégicas em qualquer organizacdo. No
entanto, para Torquato (2023), diversos desafios precisam ser enfrentados, desde a
necessidade de formagdo continuada dos profissionais até a integracao dos principios de
eficiéncia, ESG e sustentabilidade. Superar esses obstaculos exige um compromisso
continuo com a educag¢do, a inovagdo e a adaptacdo as novas demandas do mercado e da
sociedade. A andlise de casos praticos, como a realizada por Lima e Filho (2016), ¢
fundamental para identificar os desafios especificos de diferentes contextos
organizacionais e para desenvolver solugdes eficazes que promovam uma gestao de

custos mais eficiente, sustentdvel e alinhada com os objetivos de desenvolvimento global.

Dessa forma, para Ashley (2002) e Cruz (2022), e as tendéncias futuras na gestdo de
custos apontam para uma crescente integracao com tecnologias da Industria 4.0, como
inteligéncia artificial, andlise de big data e automagdo, permitindo assim um
acompanhamento e previsdo de custos em tempo real com maior precisdo. No entanto,
fatores como sustentabilidade e os critérios do Programa A3P (2020) ou ESG ganharao
ainda mais centralidade, exigindo que organizagdes passem a incorporar cada vez mais a
Responsabilidade Social Corporativa (RSC), conforme ISO/FDIS 26.000 (2010) e ABNT
NBR 16.001 (2004), como forma de orientar os sistemas de custeio a capturarem e

reportarem nao apenas os custos financeiros tradicionais.

No entanto, também os custos e beneficios ambientais e sociais e, iSso aumentara a

influéncia nas decisdes de investimento e operacionais. A FC dos profissionais sera, entao
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a pedra angular para fazer frente as complexidades tecnoldgicas e informacionais, para
assim garantir a correta aplicacdo e interpretagdo dos dados para uma tomada de decisdes
mais estratégica e alinhada com os objetivos de longo prazo das organizagdes; seja no
setor publico, visando a eficiéncia e o cumprimento dos ODS, seja no setor privado,

buscando competitividade e valor para os stakeholders.

3. Conclusao.

Os M¢étodos de Custeio, absor¢do, variavel e baseado em atividades (ABC), revelam-se
fundamentais para a gestdo organizacional, transcendendo a mera quantificagao de custos
ao integrarem estratégia, otimizacdo de recursos e mitigacdo de riscos. Como
demonstrado, cada método possui aplicacdes especificas: o custeio por absorcdo ¢
essencial para relatérios externos e avaliagdo de estoques; o custeio varidvel destaca-se
em analises de curto prazo, como precificacao e margem de contribuicao; e o ABC, apesar
de complexo, oferece precisdo na alocacdo de custos indiretos, direcionando decisdes
estratégicas de longo prazo. A escolha entre eles depende dos objetivos organizacionais,
reforgando que a gestdo de custos eficaz requer equilibrio entre informagdes financeiras,

operacionais e contextuais, alinhadas as metas de sustentabilidade e competitividade.

Diante dos desafios contemporaneos, como a integracao de critérios ESG e a adaptacao a
Industria 4.0, a gestdo de custos deve evoluir para incorporar tecnologias digitais e
métricas de impacto socioambiental. A formagdo continuada de profissionais e a adogao
de sistemas integrados sdo cruciais para superar obstaculos como a complexidade
metodoldgica e a rapida obsolescéncia de ferramentas. Assim, a utilizagdo estratégica
desses métodos nao apenas fortalece a saude financeira das organizagdes, mas também as
posiciona para enfrentar demandas futuras, promovendo decisdes informadas que
harmonizem rentabilidade, responsabilidade social e inovacdo, conforme destacado nos
objetivos iniciais deste estudo. Nesse sentido, como podemos perceber, a quantificagao
dos custos ultrapassa a andlise de resultado e, vai além dos numeros, pois abrangeria

dimensodes nao financeiras.
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